
:LQGRZV���� 
'LH�7DVWDWXU 

��$UWXU�:HLQKDUGW   ���������� 

�ůůŐĞŵĞŝŶ 

�ŝĞ�dĂƐƚĂƚƵƌ�ůćƐƐƚ�ƐŝĐŚ͕�ǁŝĞ�ŽďĞŶ�ĨĂƌďůŝĐŚ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͕�ŝŶ�ǀŝĞƌ�dĂƐƚĞŶŐƌƵƉƉĞŶƵŶƚĞƌƚĞŝůĞŶ͗ 
ϭ͘ ^ĐŚƌĞŝďŵĂƐĐŚŝŶĞŶ-dĂƐƚĞŶĨĞůĚ�;ŐĞůďͿ 
Ϯ͘ ^ŽŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶƐƚĂƐƚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�<ŽŶƚƌŽůůůĞƵĐŚƚĞŶ�;ďůĂƵͿ 
ϯ͘ EĂǀŝŐĂƟŽŶƐƚĂƐƚĞŶ�;ŽƌĂŶŐĞͿ 
ϰ͘ �ŝīĞƌŶďůŽĐŬ�;ŐƌƺŶͿ 
 

�ĂƐ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƐĐŚŝŶĞŶ-dĂƐƚĞŶĨĞůĚ 

ϭ͘ dĂďƵůĂƚŽƌƚĂƐƚĞ�;ǀŽŶ�ůĂƚ͘�dĂďƵůĂ͕�ͣ^ƉĂůƚĞ͞Ϳ 
Dŝƚ�ĚĞƌ�dĂďƵůĂƚŽƌƚĂƐƚĞ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƌŬĞ�Ƶŵ�ĞŝŶ�ǀŽƌĚĞĮŶŝĞƌƚĞƐ�DĂƘ�;ϭ͕Ϯϱ�Đŵ�ŝŶ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŽƌĚͿ�ǁĞŝƚĞƌͲ
ŐĞƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 

Ϯ͘ ZƺĐŬƚĂƐƚĞ 
�ŝĞ�ZƺĐŬƚĂƐƚĞ�ůƂƐĐŚƚ�ĚĂƐ��ĞŝĐŚĞŶ�ůŝŶŬƐ�ǀŽŵ��ƵƌƐŽƌ 

ϯ͘ �ŶƚĞƌ-͕�ZĞƚƵƌŶ-�ŽĚĞƌ��ŝŶŐĂďĞƚĂƐƚĞ 
/Ŷ�dĞǆƚǀĞƌĂƌďĞŝƚƵŶŐƐƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ�ŬĂŶŶ�ĚƵƌĐŚ��ƌƺĐŬĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂƐƚĞ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ�^ĐŚƌĞŝďǌĞŝůĞ�ďĞŐŽŶŶĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�ƵƘĞƌĚĞŵ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂƐƚĞ��ĞĨĞŚůĞ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂďƐĐŚŝĐŬĞŶ͘ 

ϰ͘ hŵƐĐŚĂůƩĂƐƚĞ͕�^ŚŝŌ-dĂƐƚĞ 
Dŝƚ�ŐĞĚƌƺĐŬƚĞƌ�hŵƐĐŚĂůƩĂƐƚĞ�ůĂƐƐĞŶ�ƐŝĐŚ�'ƌŽƘďƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ďǌǁ͘�ĂůůĞ��ĞŝĐŚĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŽďĞƌĞŶ�,ćůŌĞ�ĞŝŶĞƌ�dĂƐͲ
ƚĞ�ĂŶŐĞǌĞŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂƌƐƚĞůůĞŶ͘ 

ϱ͘ >ĞĞƌƚĂƐƚĞ 
�Ƶŵ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĞŝŶĞƐ��ďƐƚĂŶĚƐ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ǌǁĞŝ��ĞŝĐŚĞŶ�;>ĞĞƌǌĞŝĐŚĞŶͿ͘ 

ϲ͘ &ĞƐƚƐƚĞůůƚĂƐƚĞ 
hŵ�ůćŶŐĞƌĞ�dĞǆƚĞ�ŝŶ�'ƌŽƘďƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ǌƵ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ�ŬĂŶŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞ�dĂƐƚĞ�ĚŝĞ�'ƌŽƘƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ĞŝŶŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘��Ƶŵ��ƵƐƐĐŚĂůƚĞŶ�ĚĞƌ�'ƌŽƘƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ�ŵƵƐƐ�ĚŝĞ�dĂƐƚĞ�ĞƌŶĞƵƚ�ŐĞĚƌƺĐŬƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘ 
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^ŽŶĚĞƌ-�ƵŶĚ�&ƵŶŬƟŽŶƐƚĂƐƚĞŶ͕�<ŽŶƚƌŽůůůĞƵĐŚƚĞŶ 

ϭ͘ �ƐĐĂƉĞƚĂƐƚĞ�;ǀŽŶ�ĞŶŐů͘�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͕�ͣŇŝĞŚĞŶ͕͞�ͣĞŶƚŬŽŵŵĞŶ͞Ϳ 
^ŝĞ�ďĞǁŝƌŬƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ĚĞŶ��ďďƌƵĐŚ�ĞŝŶĞƌ�ŵŽŵĞŶƚĂŶ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚĞŶ��ŬƟŽŶ�;ǌ͘�͘�ĚĂƐ�>ĂĚĞŶ�ĞŝŶĞƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚƐĞŝƚĞ�
ŝŵ��ƌŽǁƐĞƌͿ͘ 

Ϯ͘ &ƵŶŬƟŽŶƐƚĂƐƚĞŶ�&ϭ�ďŝƐ�&ϭϮ 
�ŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ĚĞƌ�ĞŝŶǌĞůŶĞŶ�dĂƐƚĞŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚĞŝĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ũĞ�ŶĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵŵ͘��ŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶƐƚĂƐƚĞ�&ϭ�ŝƐƚ�ŵĞŝƐƚĞŶŶƐ�
ĚŝĞ�,ŝůĨĞ-&ƵŶŬƟŽŶ͘ 

ϯ͘ �ƌƵĐŬƚĂƐƚĞ 
�ƵƌĐŚ��ƌƺĐŬĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�dĂƐƚĞ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ�DŝĐƌŽƐŽŌ�tŝŶĚŽǁƐ�ĞŝŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵĨŽƚŽ�ĞƌƐƚĞůůƚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚŝĞ��ǁŝƐĐŚĞŶĂďůĂͲ
ŐĞ�ŬŽƉŝĞƌƚ͘� 

ϰ͘ WĂƵƐĞƚĂƐƚĞ 
�ŝĞ�WĂƵƐĞƚĂƐƚĞ�ĚŝĞŶƚĞ�ƵƌƐƉƌƺŶŐůŝĐŚ�ǌƵŵ��ŶŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ��ŽŵƉƵƚĞƌƉƌŽŐƌĂŵŵĞŶ͘�,ĞƵƚĞ�ƐƉŝĞůƚ�ƐŝĞ�ĞŝŶĞ�ĞŚĞƌ�ƵŶƚĞƌͲ
ŐĞŽƌĚŶĞƚĞ�ZŽůůĞ͘ 

ϱ͘ <ŽŶƚƌŽůůĞƵĐŚƚĞŶ�Ĩƺƌ 
�͘�EƵŵƚĂƐƚĞ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬǌĞŝŐƚ�ĂŶ͕�Žď�ĚŝĞ�EƵŵ->ŽĐŬ�dĂƐƚĞ�ĂŬƟǀŝĞƌƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬ�ĚŝĞ�dĂƐͲ
ƚĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌĨƵŶŬƟŽŶ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚ 
�͘�&ĞƐƚƐƚĞůůƚĂƐƚĞůĞƵĐŚƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�&ĞƐƚƐƚĞůůƚĂƐƚĞ�ĂŬƟǀŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 
�͘�ZŽůůĞŶƚĂƐƚĞůĞƵĐŚƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ�ĚŝĞ�ZŽůůĞŶƚĂƐƚĞ�ĂŬƟǀŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘ 

ϲ͘ �ŝŶĨƺŐĞŶƚĂƐƚĞ 
�ŝĞ��ŝŶĨƺŐĞŶƚĂƐƚĞ�ƐĐŚĂůƚĞƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ��ŝŶĨƺŐĞŵŽĚƵƐ�ƵŶĚ�mďĞƌƐĐŚƌĞŝďŵŽĚƵƐ�Ƶŵ͘�/ŵ��ŝŶĨƺŐĞŵŽĚƵƐ�ǁĞƌĚĞŶ�ŐĞͲ
ƐĐŚƌŝĞďĞŶĞ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƵƌƐŽƌƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŝŶŐĞĨƺŐƚ͕�ĚĞƌ�mďĞƌƐĐŚƌĞŝďŵŽĚƵƐ�ĞƌƐĞƚǌƚ�ĚĞŶ��ƵĐŚƐƚĂďĞŶ͕�ĚĞƌ�
ƌĞĐŚƚƐ�ŶĞďĞŶ�ĚĞŵ��ƵƌƐŽƌ�ƐƚĞŚƚ͘ 

ϳ͘ �ŶƞĞƌŶĞŶƚĂƐƚĞ 
ůƂƐĐŚƚ�ĞŝŶ��ĞŝĐŚĞŶ�ƌĞĐŚƚƐ�ǀŽŵ��ƵƌƐŽƌ 

ϴ͘ ^ƚĞƵĞƌƵŶŐƚĂƐƚĞŶ 
ĨƺŚƌƚ�ŝŶ�<ŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĂŶĚĞƌĞŶ�dĂƐƚĞ�ĞŝŶĞŶ��ĞĨĞŚů�ĂƵƐ�ŽĚĞƌ�ĨƺŚƌƚ�ĞŝŶĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĨƵŶŬƟŽŶ�ĂƵƐ 

ϵ͘ DĞŶƺƚĂƐƚĞ 
ƂīŶĞƚ�ĚĂƐ�<ŽŶƚĞǆƚŵĞŶƺƐ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞŶ�ZĞĐŚƚƐŬůŝĐŬ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DĂƵƐ�ĂƵĨŐĞƌƵĨĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬĂŶŶ 

ϭϬ͘ tŝŶĚŽǁƐƚĂƐƚĞ 
ƂīŶĞƚ�ĚĂƐ�^ƚĂƌƚŵĞŶƺ�ǀŽŶ�tŝŶĚŽǁƐ 

ϭϭ͘ �ůƚ�'ƌ-dĂƐƚĞ�;ĂƵĐŚ��ůƚ�'ƌĂƉŚ͕�ĞŶŐů͘�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�'ƌĂƉŚŝĐͿ 
ǀĞƌćŶĚĞƌƚ�ĚŝĞ�&ƵŶŬƟŽŶ�ĂŶĚĞƌĞƌ�dĂƐƚĞŶ�;ĂƵƐ�Y�ǁŝƌĚ�Λ͕�ĂƵƐ���ǁŝƌĚ�Φ�ĞƚĐ͘Ϳ 

ϭϮ͘ �ůƚ-dĂƐƚĞ�;ǀŽŶ�ĞŶŐů͘�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ͕�ͣǁĞĐŚƐĞůŶ͞Ϳ 
/Ŷ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ�dĂƐƚĞ�ǁĞƌĚĞŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞ��ĞĨĞŚůĞ�ŽĚĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵĨƵŶŬƟŽŶĞŶ�ĂƵƐŐĞĨƺŚƌƚ͘ 
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EĂǀŝŐĂƟŽŶƐƚĂƐƚĞŶ 

 
ϭ͘ ZŽůůĞŶ-dĂƐƚĞ 

ǁƵƌĚĞ�ǀĞƌǁĞŶĚĞƚ͕�Ƶŵ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƌŬĞ�;�ƵƌƐŽƌͿ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�dĞǆƚ�ǌƵ�ƐƚĞƵĞƌŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚƚďĂƌĞŶ��ŝůĚͲ
ĂƵƐƐĐŚŶŝƩ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵ�ǌƵ�ǀĞƌƐĐŚŝĞďĞŶ 

Ϯ͘ �ŝůĚ�ĂƵĨ 
ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ�ŝůĚ�ĂƵĨ͞-dĂƐƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ŽŬƵŵĞŶƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵƐĞŝƚĞ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ 

ϯ͘ �ŝůĚ�Ăď 
ŵŝƚ�ĚĞƌ�ͣ�ŝůĚ�Ăď͞-dĂƐƚĞ�ǁŝƌĚ�ĞŝŶ��ŽŬƵŵĞŶƚ�Ƶŵ�ĞŝŶĞ��ŝůĚƐĐŚŝƌŵƐĞŝƚĞ�ŶĂĐŚ�ƵŶƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŽďĞŶ 

ϰ͘ �ƵƌƐŽƌƚĂƐƚĞŶ 
ďĞǁĞŐĞŶ�ĚĞŶ��ƵƌƐŽƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ 

ϱ͘ �ŶĚĞ 
^Ğƚǌƚ�ĚĞŶ��ƵƌƐŽƌ�ĂŶ�ĚĂƐ��ŶĚĞ�ĚĞƌ��ĞŝůĞ 

ϲ͘ WŽƐŝƟŽŶ�ϭ 
^Ğƚǌƚ�ĚĞŶ��ƵƌƐŽƌ�ĂŶ�ĚĞŶ��ŶĨĂŶŐ�ĚĞƌ��ĞŝůĞ͘ 
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�Ğƌ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬ 
�Ğƌ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ũĞĚĞƌ�dĂƐƚĂƚƵƌ͘��Ğŝ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�ŝƐƚ�Ğƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐĞů�ŶƵƌ�ĂƵĨ�ŐƌŽƘĞŶ�'ĞƌćƚĞŶ�
ƐĞƉĂƌĂƚ�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶ͘�<ůĞŝŶĞƌĞ��ƵƐĨƺŚƌƵŶŐĞŶ�ŝŶƚĞŐƌŝĞƌĞŶ�ĚĞŶ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƌĞŝďŵĂƐĐŚŝŶĞŶƚĂƐͲ
ƚĞŶ͘��Žƌƚ�ƐŝŶĚ�ƐŝĞ�ŵĞŝƐƚ�ďůĂƵ�ĚĂƌŐĞƐƚĞůůƚ͘ 

 
ϭ͘ EƵŵ-dĂƐƚĞ�ŽĚĞƌ�EƵŵ->ŽĐŬ-dĂƐƚĞ�ǌƵŵ�hŵƐĐŚĂůƚĞŶ�ǀŽŶ��ĂŚůĞŶ-�ĂƵĨ��ƵƌƐŽƌďůŽĐŬ 
Ϯ͘ <ŽŶƚƌŽůůůĞƵĐŚƚĞ�;ůĞƵĐŚƚĞƚ͕�ǁĞŶŶ��ĂŚůĞŶ�ĂŬƟǀ�ƐŝŶĚͿ 
ϯ͘ �ŶƚĞƌƚĂƐƚĞ 

�ŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ŶǁĞŶĚĞƌ�ŬĞŶŶĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚĞŶ��ŝīĞƌŶďůŽĐŬ�ĂůƐ�^ƚĞƵĞƌďůŽĐŬ�ǌƵ�ǀĞƌǁĞŶĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘�EƵƌ�ĚĂŶŶ͕�
ǁĞŶŶ�ĚĞƌ��ŽŵƉƵƚĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶŵĂů�ŶŝĐŚƚ�ĚĂƐ�ƐĐŚƌĞŝďƚ͕�ǁĂƐ�ŐĞǁƺŶƐĐŚƚ�ǁŝƌĚ͕�ǁŝƌĚ�ŐĞƐƵĐŚƚ�ƵŶĚ�ĨĞƐƚŐĞƐƚĞůůƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
EƵŵŵĞƌŶďůŽĐŬ�ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ŬĞŝŶĞ��ĂŚůĞŶ�ŵĞŚƌ�ŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐĞ��ŝŶ-�ƵŶĚ��ƵƐƐĐŚĂůƚƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ŵŝƚ�
ĚĞƌ�ͣEƵŵ͞-dĂƐƚĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�,ćƵĮŐ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�EƵŵŵĞƌŶďůŽĐŬ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ďĞŝŵ�^ƚĂƌƚ�ĚĞƐ��ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĚĞĂŬƟǀŝĞƌƚ͘�
&ĂůůƐ�ĚĂƐ��ƵŐĂŶŐƐƉĂƐƐǁŽƌƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�tŝŶĚŽǁƐ->ŽŐŝŶ��ŝīĞƌŶ�ĞŶƚŚćůƚ͕�ĨƺŚƌƚ�ĚĂƐ��ĞŶƵƚǌĞŶ�ĚĞƐ�ĂƵƐŐĞƐĐŚĂůƚĞƚĞŶ��ŝīĞƌŶͲ
ďůŽĐŬƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�&ĞŚůĞƌŵĞůĚƵŶŐ͘ 

 


